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Procedimento Concursal para Recrutamento, Sele¢do e Provimento
Cargo de Dire¢do Intermédia de 12 Grau

Departamento de Administracio Geral, Econémica Financeira, Contrataco Publica,
Comunicacdo e Recursos Humanos

Ata de definicdo de critérios

Aos dez dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte reuniu o jlri do procedimento
concursal para recrutamento do cargo de diregdo intermédia de 12 grau - Diretor de
Departamento de Administragic Geral, Econdmica Financeira, Contratagdo Publica,
Comunicacdo e Recursos Humanos, presidido pela Sr.2 Dr.2 Ana Isabel Bernardino Rodrigues
Medeiros e vogais efetivos Sr. Dr. Pedro Miguel Lima Andrade Matos Geirinhas e Sr. Dr, Paulo
Castro Ribeiro, para aprovar os critérios a seguir identificados, tendo em conta a
estrutura nuciear da organizagdo dos servicos do Municipio de Tondela e as responsabilidades
exigidas para o cargo posto a concurso:

a) Perfil, Competéncias e Requisitos legais para o exercicio do cargo;
b) Métodos de sele¢do;

¢) Critérios de avaliagdo a aplicar na avaliagdo curricular;

d) Critérios de avaliacdo a aplicar na entrevista publica;

a) Perfil:

» Competéncia e aptidio para o exercicio de fungbes de diregdo, coordenacéo e controlo;

* Capacidade de lideranca, espirito de iniciativa;

» Capacidade de planeamento e organizag3o e de gestdo de motivagOes, orientagdo para a
inovacao e mudangas;

» Comprovada experiéncia profissional na respetiva drea de atuagdo do cargo de dire¢do em
causa.

Competéncias:

Ao Departamento de Administragdo Geral, Econémica Financeira, Contrata¢do Publica,
Comunicagio e Recursos Humanos, compete desenvolver todas as atividades que resultem da
lei ou de regulamentacdio administrativa, ou que lhe sejam diretamente atribuidas por deciséo
superior ou na sequéncia da deliberagdo dos 6rgdos municipais, no 8mbito da correspondente
area de atuagio, designadamente:

- Assegurar a implementacio, o cumprimento e monitorizagdo dos processos de estratégia e
melhoria continua, em todos os servigos municipais;

- Assegurar a boa gestdo dos procedimentos de contrata¢do publica;

- Supervisionar as dreas administrativas e financeiras, em todas as suas vertentes, gerir e
otimizar os recursos humanos, financeiros e patrimoniais que lhe estdo associados;



- Gerir 0 Arquivo Municipal;

- Gerir as questdes ligadas aos recursos humanos do Municipic no seu todo e de acordo com
as areas estruturais deste setor;

- Gerir de forma integrada e coordenada os recursos humanos das suas unidades orgénicas
flexiveis e subunidades;

Requisitos de admissao:

Trabalhadores em fungSes publicas contratados ou designados por tempo indeterminado,
licenciados, dotados de competé&ncia técnica e aptiddo para o exercicio de funcbes de diregao,
coordenagdo e controlo gue rednam seis anos de experiéncia profissional em fungdes, cargos,
carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura.
Constitui requisito legal de admissdo ao concurso a declaragdo de que ndo se encontra em
situacdo de incompatibilidade e/ou impedimento para o exercicio do cargo.

b} Métodos de selego:

O juri, findo o procedimento concursal, elabora a proposta de designagdo, com a indica¢do das
razbes por que a escolha recaiu no candidato proposto, abstendo-se de ordenar os restantes
candidatos.

Na fundamentacSio tem a conta a seguinte férmula:

C= (ACx60%) + (EPx40%)
Sendo:

C - Classificacdo;

AC - Avaliacdo curricular;

EP - Entrevista publica

C) Critérios de avaliagdo a aplicar na avaliag¢do curricular:

Visa avaliar a adequacio das competéncias expressas pelos candidatos no curriculum vitae
(devidamente documentado), relativamente as exigéncias para o cargo, designadamente a
habilitagdo académica, formagdo profissional e experiéncia profissional.

A avaliagdio curricular serd expressa huma escala de 0 a 20 valores até as centésimas, de
acordo com a seguinte formula:

AC= (HA x20%) + (FPx20%) + (EPx60%)}
Sendo:

AC - Avaliacdo curricular;
HA - Habilitagdo Académica;
FP - Formagdo Profissional;
EP - Experiéncia Profissional.



Em que:

{HA} Habilita¢do académica
Pondera-se a titularidade de grau académico ou nivel certificado pelas entidades competentes,
nos seguintes termos:

HABILITACAO ACADEMICA VALORACAO
Licenciatura ou licenciatura com Mestrado integrado 18 valores
Mestrado B 19 valores
Doutoramento 20 valores

(FP) Formac#do profissional

530 ponderadas as acbes de formac3o, congressos, semindrios, coldquios, conferéncias, pds-
graduagdes, palestras e outras agbes de aperfeicoamento profissional adequadas as fun¢des a
exercer diretamente relacionadas com a drea funcional do cargo a prover.

Sdo apenas consideradas quando comprovadas através de fotocdpia de respetivo certificado.
Sempre que o certificade ndo mencione o n2 horas de duracdo da formacdo, considerar-se-a
que cada dia de formac3o é equivalente a sete horas e cada semana a cinco dias.

A avaliacdo da formacdo profissional sera nos seguintes termos:

FORMACAO PROFISSIONAL VALORACAO
Sem formac3o profissional de relevante interesse para o cargo 10 valores
a prover
Participagdo em formacdo profissional de relevante interesse 12 valores
para o cargo a prover com duragao até 50 horas
Participagdo em formag#o profissional de relevante interesse 14 valores
para o cargo a prover com duracdo até 100 horas
Participagdo em formacao profissional de relevante interesse 16 valores
para o cargo a prover com duracdo até 200 horas
Participagdo em formagao profissional de relevante interesse 18 valores
para o cargo a prover superior a 200 horas
Participacdo em formagdo profissional especializada para 20 valores
Alta Diregdo em Administragdo Publica, Central e Local (Leli
2/2004 de 15/1 e art.2 142 da Lei 49/2012 de 29/8)

{EP) Experiéncia profissional
E tida em consideragdo a experiéncia profissional no exercicio de fungdes, de acordo com a
duracdo e natureza das mesmas, valorizadas da seguinte forma:

Sendo que:

1 -TSFP — Tempo de servico na Fungdo Publica:



Tempo de servigo Pontuagdo
Até 8 anos 12 valores
lgual ou superior 8 anos e inferior a 10 anos 14 valores
lgual ou superior a 10 anos e inferior a 12 anos 16 valores
Igual ou superior a 12 anos 20 valores

2 -TSTS ~ Tempo de Servigo ha categoria de Técnico Superior

Tempo de servigo Pontuagdo
Igual ou superior 6 anos e inferior a 10 anos 14 valores
Igual ou superior a 10 anos e inferior a 20 anos 18 valores
lgual ou superior a 20 anos 20 valores

3 -TSCDI — Tempo de servigo em cargo de Dire¢do Intermédia de 19, 22 e 32 Grau

3.1 Sem experiéncia 8 valores

3.2 - Com experiéncia em cargo de dire¢do intermédia de 2.2 ou 3.2 grau na Administracio
Publica {devidamente comprovado):

Tempo de servigo Pontuacao
Até 3 anos 12 valores
Entre 3 anos e 6 anos 13 valores
Mais de 6 anos 15 valores

3.3 - Com experiéncia em cargo de diregao intermédia de 12 grau na Administracio Publica
(devidamente comprovado):

Tempo de servigo Pontuagio
Até 3 anos 16 valores
Entre 3 anos e 6 anos 18 valores
Mais de 6 anos 20 valores

A avaliagdo final da Experiéncia Profissional resultard da ponderagdo dada pela seguinte
férmula:

EP = ({TSFP + TST$/2) x30%) +{ TSCDI x70%)

Na avaliagdo deste método sera utilizada uma ficha individual, que constitui anexo a presente
ata (Anexol).

d} Critérios de avaliagfo a aplicar na entrevista piblica

Visa avaliar de forma objetiva e sistemdtica a experiéncia profissional e aspetos
comportamentais diretamente relacionados com as competéncias consideradas essenciais



para o exercicio do cargo, evidenciados durante a entrevista, com a duragiio maxima de 1
hora, sendo valorada de acordo com a seguinte formula:

EP = (A+(6*B) +{5*C) +D+E1+E2 +E3 +E4+E5+E6 +E7) / 20

Cada parametro de avaliacdo (A, B, C, D, E) sera avaliado até ao maximo de 20 valores, de
acordo com o seguinte:

A - Interesse e motivacgéo profissional;
B - Perfil para o cargo;

€ - Conhecimentos na area;

D - Sentido critico;

E - Competéncias.

A - Interesse e motivagdo profissional:
Pondera-se a motivagdo e o interesse com o desempenho do cargo.

Demaonstrou possuir uma elevada motivacio e interesse profissional - 20 valores
Demonstrou possuir uma boa motivacio e interesse profissional - 16 valores
Demonstrou possuir satisfatdria motivacdo e interesse profissional - 12 valores
Demonstrou possuir reduzida motivagdo e interesse profissional - 8 valores
Demonstrou possuir insuficiente motivacéo e interesse profissional - 4 valores

B - Perfil para o cargo:

Pondera-se a adequacio do candidato ao perfil pretendido:
Demonstrou possuir um elevado perfil para o cargo - 20 valores
Demonstrou possuir um bom perfil para o cargo - 16 valores
Demonstrou possuir satisfatorio perfil para o cargo - 12 valores
Demonstrou possuir reduzido perfil para o cargo - 8 valores
Demonstrou possuir insuficiente perfil para o cargo - 4 valores

C- Conhecimento na drea:
Pondera-se o conhecimento que o candidato possui na drea do cargo a prover:

Demonstrou possuir um elevado conhecimento - 20 valores
Demonstrou possuir um bom conhecimento - 16 valores
Demonstrou satisfatério conhecimento - 12 valores
Demonstrou possuir reduzido conhecimento - 8 valores
Demonstrou possuir insuficiente conhecimento - 4 valores

D - Sentido critico:
Avalia-se as opdes tomadas e respetiva fundamentagdo; capacidade de argumentacdo perante
situagdes hipotéticas ou reais de nivel profissional ou geral.

Demonstrou possuir um elevado sentido critico - 20 valores
Demonstrou possuir bom sentido critico - 16 valores
Demonstrou possuir satisfatério sentido critico - 12 valores
Demonstrou possuir reduzido sentido critico - 8 valores



Demonstrou possuir insuficiente sentido critico - 4 valores

E - Competéncias

El - Lideranca

Avalia-se a capacidade para influenciar os comportamentos dos outros de forma a atingir os
objetivos propostos exigindo visdo, capacidade de planeamento e ac¢fo, respeitando as
diferengas de cada pessoa;

E2 - Orientacdo estratégica

Avalia-se a capacidade para analisar o ambiente interno e externo, antecipar a sua evolugdo e
prever impactos na organizagdo e no servico. Ter uma perspetiva de gestdo alargada e
direcionada para o futuro de modo a definir estratégias e os objetivos de acordo com essa
VisdO.

E3 - Sensibilidade social
Avaliar o desenvolvimento de agbes tendentes a criar ou reforcar uma cultura de
responsabilidade social no seio da organizag¢éo.

E4- Orientacgdo para resultados
Avalia-se a capacidade para concretizacdo dos objetivos do servigo e garantir que os
resultados desejados sdo alcangados.

E5 - Colaboracgdo
Avalia-se o envolvimento em projetos gue implicaram trabalhar com cutros em contexto
interorganizacional efou intraorganizacional.

E6 - Orientagdo para o cidaddo e servi¢o publico

Avaliar a capacidade para orientar a sua atividade, respeitando os valores éticos e
deontoldgicos do servigo publico e do servico em que se insere, promovendo um servio de
qualidade.

E7 - Gestdo da mudanca e inovacdo

Avalia-se a capacidade de implementacéo e gestdo de agbes de mudanga e de inovagdo numa
perspetiva de melhoria continua do servigo prestado ou dos processos, introduzindo novas
ferramentas de gest&o e ensaiando novos modelos de funcionamento.

As competéncias sdo avaliadas da seguinte forma:

Demonstrou possuir a competéncia a um nivel elevado - 20 valores
Demonstrou possuir a competéncia a um nivel bom- 16 valores
Demonstrou possuir a competéncia a um nivel satisfatorio- 12 valores
Demonstrou possuir a competéncia a um nivel reduzido- 8 valores
Demonstrou ndo a possuir a competéncia - 4 valores

Na avaliacdo deste método ser3 utilizada ficha individual, que constitui anexo a presente ata
(Anexo 2).



Serdo excluidos do procedimento os candidatos que tenham cbtido uma valoragdo inferior a
9,5 valores, bem como os candidatos que ndo comparegam a entrevista de avaliagdo.

De acordo com a lei vigente o procedimento é urgente e de interesse plblico, ndo havendo
lugar & audiéncia dos interessados.

E, ndo havendo mais nada a tratar lavrou-se a presente ata que, depois de lida vai ser assinada
pelos membros do juri.
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